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MUNICIPALIDAD DE MAIPU
SECRETARIA COMUNAL DE PLANIFICACION / DIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

1. INTRODUCCION

Tal como lo establece el Plan de Desarrollo vigente hasta diciembre de 2012 (aprobado
en diciembre de 2010), Maipu ha venido experimentando durante esta primera década
del siglo XXI, una fase de consolidacién en su estructura territorial y en la dinamica de
funcionamiento de su comunidad residente.

Esto se expresa en procesos de conformacion mas solida de su trama urbana y
equipamiento comunal, y de conformacion de una comunidad residente con creciente
arraigo, especificamente tras tres afios de gradual implementacion de un reordenamiento
territorial en 21 barrios, que representan el mapa estratégico de planificacion y
seguimiento territorial de nuestra gestion.

Las Orientaciones Globales del Plan de Desarrollo vigente comportan desafios de gran
envergadura para la institucionalidad municipal al 2012, particularmente en materia de
modernizacién interna, sustentabilidad financiera, implementaciéon de un sistema de
control de gestiéon y posicionamiento comunal en el escenario de desarrollo regional. Estos
desafios se condensan en cuatro Objetivos Estratégicos correspondientes, que se deben
abordar operacionalmente en Planes Anuales de Accidn y que involucran al conjunto de
Unidades financiadas con recursos municipales (incluida la estructura administrativa de los
Juzgados de Policia Local, asi como la Corporacion Municipal de Servicios y Desarrollo,
CODEDUC).

a. Principales aprendizajes del ejercicio presupuestario

En reconocimiento al amplio equipo interdisciplinario que ha laborado en el presente
proceso, iniciamos esta presentacion manifestando el publico reconocimiento al equipo
técnico multidisciplinario que ha colaborado con una actitud comprometida y propositiva
en la construccion del Proyecto de Presupuesto 2011, en la totalidad de las Direcciones
Municipales.

En particular, la formulaciéon del Proyecto de Presupuesto Municipal 2011 ha constituido un
ejercicio particularmente alineado con la Vision Comunal, las Orientaciones Estratégicas
del PLADECO, el mandato ciudadano contenido en la Declaracion de Futuro de la
Cumbre 2006 y los focos de fortalecimiento institucional generados en el proceso de
planificacién estratégica municipal desarrollado entre mayo y julio del presente afio,
contenidos que se consignan en los siguientes puntos.

Este constituye el segundo ejercicio participativo de planificacion presupuestaria
emprendido en el presente periodo de Gobierno Comunal y, a la vez que se han
adquirido nuevos aprendizajes corporativos, también se ha debido afrontar las dificultades
propias de una ejecucion presupuestaria que aporta nuevas exigencias en materia de
mejor gestion de nuestro Plan de Compras y adopcion de nuevas buenas practicas en
seguimiento, evaluacion y retroalimentacion para la planificacion.

En esta oportunidad, se contdé con la participacion directa de no menos de 50
representantes de jefaturas administrativas y/o encargados presupuestarios y/o de control
interno de cada Unidad, especificamente en el proceso presupuestario; simultaneamente,
se contd con la participacion activa de 120 representantes en el proceso de planificaciéon
estratégica 2010 enunciado mas arriba y de 106 formuladores de programas, en 23
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Unidades Municipales y dos juzgados de policia local, para la elaboracion del Plan de
Accion Municipal 2011, que se especifica en un capitulo aparte.

Un valor agregado generado en esta segunda experiencia radica en la comprension
habida, en varias Unidades directamente abocadas al desarrollo de procesos de gestion
para “clientes” internos de que la prestacion cotidiana de sus servicios regulares es
factible y necesaria de alinear con objetivos de desarrollo comunal, manifestados en
aspiraciones ciudadanas (Declaracion de Futuro) y en focos transversales de desarrollo
corporativo. Se logré transmitir efectivamente el concepto de “programa anual de
trabajo” y el beneficio que reporta invertir tiempo en planificar nuestra gestibn con una
metodologia integradora y suficientemente transversal, a la luz de una Vision de desarrollo
comun, que es construir un MaipUd-ciudad mas justo.

2. MANDATO CIUDADANO Y PLANIFICACION INSTITUCIONAL:
un alineamiento coherente de orientaciones estratégicas

Desde marzo de 2009, el Municipio ha explicitado un conjunto de seis (6) pilares
estratégicos!, que articulan entre si -como atributos de la “imagen objetivo” del Maipu
deseado al afo 2012- la Vision de desarrollo que se ha perfilado al 2012: “Maipu, ciudad
justa”. Esta visidn se aspira construirla mediante una estrategia articulada de politicas de
fortalecimiento de la asociatividad ptblico-privada (politca del abrazo) y de
territorializacion de la gestion?, asentada en el eje de “construccién de ciudadania en
una segunda generacion de obras™s.

1 Una revisién sumaria de dichos pilares -mas extensamente referidos en el documento Orientaciones Globales
del Plan de Desarrollo Cuatrienal 2009-2012- nos permite distinguir los énfasis que debe encarnar la ejecucion
presupuestaria y metas de gestiéon del afio préximo:

- Maipu 2.0: apunta a posicionar a Maipu en el desarrollo de las tecnologias de informacion, mejorando su
cobertura, facilitando los tramites municipales que deben realizar los vecinos y fomentando la participacion
ciudadana, mediante el uso de las tecnologias. Establece un marco de Gestion de Calidad y una “segunda
generacion” de obras, con valor publico;

- Maipu Justo y Préspero: Que todos los vecinos tengan iguales posibilidades de desarrollo y emprendimiento,
generando una REFORMA URBANA basada en la equidad y la prosperidad;

- Maipu Joven: El Municipio releva al segmento juvenil como un foco estratégico de la poblacién comunal.
Aspiramos a que los jovenes tengan oportunidades de participacion, desarrollo de sus potencialidades
culturales, deportivas y ciudadanas. También que todas las politicas del municipio tengan un foco de trabajo
dirigido a este segmento;

- Maipu Verde: Junto al trabajo con los vecinos y sus organizaciones, es indispensable la formacién en nifios y en
el personal municipal, que sea capaz de realizar la implementacion de una politica de sustentabilidad del
medio ambiente, con fomento de la eficiencia energética,;

- Maipu Vivo: Apunta a una difusibn permanente de nuestras raices e identidad, y generar tanto actividades
trascendentes que se transformen en hitos anuales como actividades cotidianas presentes en cada uno de los
barrios. Aspira a posicionar Maipd como Centro Cultural y Deportivo del Sector Poniente de la Region
Metropolitana;

- Maipu Espiritual: El Municipio busca generar y apoyar actividades trascendentes de las iglesias de Maipu y
facilitar el acceso de feligreses y peregrinos a estos centros, promocionando nuestra comuna como “lugar de
encuentro”.

2 Entenderemos como politica de “asociatividad publico-privada” la aplicaciéon de mecanismos coordinados
con entidades externas para la atracciéon a Maipu de recursos provistos por el sector publico, empresariado,



mgaipu

MUNICIPALIDAD DE MAIPU
SECRETARIA COMUNAL DE PLANIFICACION / DIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

Sin embargo, el concepto contenido en dichos pilares se habia gestado en el mandato
ciudadano emanado de la Declaracion de Futuro de la Cumbre 2006, cuyos contenidos
dieron también fundamento a la metodologia disefiada para la obtencién de Imagenes-
Obijetivo en la Planificacién Barrial del afio 2009.

Estos pilares estratégicos permearon también, en su conjunto, el sentido de los cuatro
Objetivos Estratégicos formulados para el Plan de Desarrollo Cuatrienal (2009-2012) y, en lo
especificamente relacionado con el mejoramiento interno institucional, han contribuido
(desde los pilares Maipu 2.0 y Maipu Justo y Prospero) a cristalizar los programas de gestion
interna contenidos en la propuesta de Plan de Accion Anual 2011 que se explica en
capitulo aparte.

A los ocho valores permanentes establecidos se busca asociar otros, colaborativos, en
nuestro Plan de Desarrollo en curso y que representan un capital intangible de crucial
importancia en la construcciéon de ciudades, como es el caso de los valores de la
proactividad, el emprendimiento, la critica constructiva, la perseverancia, la escucha
activa y la responsabilidad.

Apostamos al hecho de que la construccién de un Maipu Ciudad 2012 no la hara el
Gobierno Local por si solo, sino la adecuada combinacion de esfuerzos y cooperacion
entre él, ciudadania y sector productivo. En ello reside la viabilidad de consolidacion y
gobernabilidad futura de Maipu.

El siguiente esquema ilustra el recorrido que desde 2005 se ha seguido en esta l6gica de
construccion participativa de desarrollo en Maipu, en funcién de una Vision comun, que
es la construccion de Maipu como una Ciudad Justa, asentada en una politica de
construccion participativa de la ciudad y de la ciudadania, tal como lo explicité el
proceso de actualizacion del Plan de Desarrollo Comunal el afio 2009.

voluntariado comunal, sociedad civil, organismos internacionales, etc., que permitan implementar proyectos
de impacto local (a escala comunal y/o barrial). Entre dichos mecanismos se encuentra el “apalancamiento”
de recursos con un aporte municipal (en gestion de recursos humanos o en co-financiamiento). En tanto que
la politica de “territorializacion de la gestiéon” la entenderemos como la aplicacién de mecanismos de
planificacion y gestion de desarrollo local que aborden arménicamente el territorio comunal, en sus escalas
macro (global) y micro (barrial), de manera de procurar equidad en la asignacion e impacto de los recursos
en el territorio.

Esta definicion de “segunda generacion de obras” se entiende en el contexto de un segundo periodo de
gobierno local del Alcalde Alberto Undurraga (2008-2012), donde el énfasis de su gestion estara dado en la
consolidacion de una ciudadania informada participativa, que se empodera y hace uso responsable de
aquellas “primeras obras” generadas con el concurso de la gestion municipal mediante la politica del abrazo,
como fue el caso emblematico de la consecuciéon de una linea de Metro para Maipu, y la entrega de terrenos
municipales para la proyeccién del futuro Hospital.



maipu

MUNICIPALIDAD DE MAIPU
SECRETARIA COMUNAL DE PLANIFICACION / DIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

PRODUCTOS DE UNA PLANIFICACION ESTRATEGICA 2005-2012:
Alineamiento coherente de orientaciones estratégicas
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VISION: “MAIPU, CIUDAD JUSTA”
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3. ESCENARIO DE DESARROLLO PREVISTO 2011

Las proyecciones de crecimiento econdmico y de IPC para el afio 2011 (que bordearia el
4%), sumado a las condiciones de ejecucidn presupuestaria proyectadas para Maipu,
muy similares a las experimentadas durante 2010, han enmarcado las politicas de gesto e
inversion que se han definido y comunicado durante el proceso a las Unidades
Centralizadoras y a la totalidad de centros de costo, para planificar con criterios de
austeridad los costos fijos y promover la asociatividad publico-privada para la obtencion
de financiamiento para los costos variables (inversion).

Tal como se explicité en el documento de Plan de Desarrollo al afio 2012, Maipu se
encuentra caracterizado por un “crecimiento demografico conservador”, con un proceso
de “consolidaciéon en curso”. Sobre la base del catastro geo-referenciado en SITMA de
148.072 predios con uso habitacional (primario y secundario), a septiembre de 2010, en el
Servicio de Servicios Internos, SECPLA estima una poblacién residente de
aproximadamente 547.866 habitantes al afio 2011, con un promedio de 3,7
hbtes./vivienda. En Anexo se informan los datos sobre viviendas y poblacién estimada
para cada uno de los 21 barrios (y 65 sectores barriales) de la comuna, junto a su
caracterizacion de Activos Territoriales y Niveles de Vulnerabilidad Social.

Nuestra tasa de natalidad comunal va en descenso (1,8%); los nuevos loteos aprobados
son de densidad medio-baja y con un volumen de viviendas no superior a las 2.000
unidades al afio, lo que ratifica una tasa de crecimiento no superior al 2% anual.

Para el afio 2012 se proyecta provisionalmente una poblacidon cercana a los 560.000
habitantes, esperandose disponer de la cifra censal efectiva en el curso del segundo
semestre de ese afio; en Maipu ya se estan programando los recursos para el Pre-Censo
de Poblacién y Vivienda a efectuarse durante 2011.

COMUNA DE MAIPU:
RESUMEN DE PROYECCIONES COMPARADAS DE CRECIMIENTO DEMOGRAFICO

ANO INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICAS SERPLAC CATASTRO PREDIAL Tasa de
(D] METROPOLITANA Sit ANO 2010 (3) crecimiento
2) anual (%)

2002 538.279 (estimado para ese afo)
Censo 468.390 (cifrareal : el INE no ajusté sus

2002 proyecciones posteriores, en base al Censo)

2011 847.004 597.266 547.866 2,0
2012 888.377 611.570 558.823 2,0

Se dispondra de
2013 931.211 625.871 base censal 2012 -
FUENTES:

(1) Instituto Nacional de Estadisticas: Proyecciones de poblacién 1990-2020, Santiago

(2) Secretaria Regional Ministerial de Planificacién y Coordinacién R.M., Proyecciones de Poblacién
Comunal 2003-2015, Santiago, 2003.

(3) SECPLA, Elaboracion propia en base a catastro predial SITMA-MaipUd, Septiembre 2010



\e,
mgaipu

MUNICIPALIDAD DE MAIPU
SECRETARIA COMUNAL DE PLANIFICACION / DIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

Complementariamente, valga mencionar que la trama urbana de cargo municipal en
cuanto a mantencion de servicios a la comunidad (mantencién de areas verdes,
alumbrado publico, recoleccion y disposicion de residuos solidos a la comunidad,
mantencion de la semaforizacion y sefalizacion vial) consume un gasto municipal anual
agregado que bordea los 12 mil millones de pesos anuales.

Por su parte, el nivel de ingresos del Municipio durante 2010 han bordeado los 58 mil
millones de pesos, lo que representa un ingreso municipal per capita de $106.033. Esto
significa que, si bien Maipu se situd entre l0s cinco municipios con mayor ingreso bruto en
el pais, paradojalmente se localiza en el 25% de municipios con menor disponibilidad
presupuestaria anual por habitante en el pais. Comparte la misma condicion que las
comunas de San Ramon, Lo Prado, Pedro Aguirre Cerda y Conchali; por debajo de Renca
y Lo Prado. Entre 52 municipios de la RM, Maipu esta en el lugar 32; entre las 34 comunas
de la Provincia de Santiago, se ubica en el puesto 20.

4. POLITICAS DE GASTO E INVERSION 2011

4.1. Escenario de ingresos:
Recuperacion de activos y estrategia de sensibilizacion ciudadana

De manera similar al ejercicio de elaboracion presupuestaria del afio anterior, se constata
una inminente necesidad de implementar estrategias orientadas a sensibilizar
efectivamente a la comunidad local sobre la real capacidad financiera municipal y la
condicién estructural de nuestro municipio, que lo califica como una institucién de rango
medio-bajo en cuanto a sus IPP/hete., en el concierto regional y nacional.

Asi mismo, se comprueba la necesidad de fortalecer la capacidad de recuperar activos
mediante el fortalecimiento de la gestidbn en fiscalizacién de actividades productivas
formales e informales, y en una mas acuciosa inspeccidon de cumplimiento de normas
medioambientales en los sectores industriales y comerciales. En este aspecto y sobre la
base de los programas de gestidbn interna postulados para el afio 2011, destacan
especialmente los esfuerzos comprometidos por los departamentos de Rentas
Municipales, Tesoreria Municipal y Gestion Interna de la Direccion de Administracion y
Finanzas, asi como de la Direcciéon de inspeccidon, encaminados hacia alguna de dichas
lineas de accion.

Sin embargo, el escenario proyectado en esta area apunta a la inminente necesidad de
una politica comunicacional centrada en la co-responsabilidad del ciudadano con su
entorno inmediato y con la ciudad.

En consecuencia, la comunidad maipucina y no sélo el Municipio, enfrentan el desafio de
avanzar en la construccion de una ciudad que FUNCIONE y SE CONSOLIDE EN
CONDICIONES SUSTENTABLES.
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En consecuencia, para la consecucién de un Maipu Justo y Préspero, con una estructura
institucional sélida y sostenible, se postulan las siguientes definiciones o criterios criticos:

- Enfoque hacia el ciudadano, en nuestras prestaciones de bienes y servicios;

- Ciudadano maipucino, definido como sujeto de derechos y deberes, como
contraparte valida en un dialogo abierto, en que se mantiene la puerta abierta a
nuevos actores, a pasar a la mesa,;

- Gobierno Central: un aliado estratégico, no un proveedor, en la generacién de
politicas publicas que favorezcan la informacidon, transparentaciéon y control
ciudadano;

- La estrategia de la asociatividad publico/publico y publico/privada se mantendra
como hilo conductor de la comunicacion y el emprendimiento municipal.

4.2. Escenario de Gasto en Administraciéon Interna:
Fortalecimiento institucional y mejoramiento de la calidad del servicio

El Plan de Accién comprometido por las Direcciones municipales y Juzgados de Policia
Local apunta, en gran medida, al mejoramiento de procesos y al fortalecimiento de
los equipos técnicos y de sus competencias técnicas. Se promovera, en este
escenario, las coordinaciones requeridas para un cumplimiento de objetivos de desarrollo
en términos compartidos. Existe una serie de procesos que involucran flujos de gestion con
mas de una Unidad externa, que es preciso identificar, operacionalizar por escrito,
comunicar y mejorar, con participacion de todos los involucrados.

El clima de colaboracion y consulta que se generd, fundamentalmente con el Equipo
Base de DAF, permite establecer una red de vinculos muy valiosa para continuar con
posteriores etapas de trabajo, en levantamiento de procesos, identificacion de riesgos, y
especificacion de planes de trabajo.

En esta linea, emerge como una necesidad estratégica desarrollar una linea de
fortalecimiento del liderazgo directivo y capacitacion de los equipos.

Dentro de las solicitudes presupuestarias de inversién, se requirid a las Unidades identificar
la existencia de alternativas energéticamente mas eficientes. Si bien no es un tépico
transversal, las Unidades se “encontraron” con el tema, debiendo considerarlo como un
factor relevante en sus iniciativas. Esto constituy6 el punto de partida de una evaluacion
mas sistematica y completa que se proyecta instalar dentro del afio 2010, y que es
calificar ambientalmente las iniciativas de inversion municipal. De la misma manera, se
abordara en SMAPA la exigencia de cumplir con evaluaciones técnico-econdémicas, bajo
los mismos estandares aplicados por el Sistema Nacional de Inversiones, a la cartera de
solicitudes postuladas a financiamiento regional o sectorial.
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4.3. Escenario de Inversion Social e Infraestructura:
asociatividad y gestidn co-responsable entre Municipio y ciudadania

Maipu, “ciudad justa” constituye un concepto que busca articular la red de pilares
estratégicos que orientan nuestro nuevo plan de desarrollo. El concepto alude al
establecimiento de condiciones de equidad en el acceso ciudadano a las
oportunidades de desarrollo y a similares estandares en la provision de bienes y
servicios, sin que lo obstaculicen factores discriminatorios de orden
socioecondmico o de otro tipo. El concepto apunta, en el caso de Maipu, a un disefio
de politicas que propendan a que en la macro-escala de la ciudad, y la micro-escala
vecinal (de Sectores, al interior de los barrios) podamos exhibir, al afio 2012, una
disminucién de las brechas que hoy diferencian, segun niveles de desarrollo, a los 21
barrios de Maipu.

Naturalmente, esta virtual “reforma de la ciudad” que implica orientarse por el norte de
una “ciudad justa”, no es factible con la sola voluntad y disposicion de recursos
institucionales municipales, o del Gobierno Central. Ni el mas completo plan de inversiones
urbanas podria garantizar condiciones de equidad sin un adecuado compromiso
ciudadano. Y es que la ciudad es un objeto de uso; en consecuencia, de potenciales
desequilibrios y amenazas por los diferentes intereses en juego en el uso que le dan sus
usuarios. Un barrio completamente equipado en sus espacios publicos en el transcurso de
un ano puede concluir en el mas completo abandono si no existe una apropiacion
responsable por parte de la ciudadania residente.

En este entendido, una de las principales conclusiones (I6gicas) de la formulacion
presupuestaria 2010 es que una eficacia eficiente de los programas de segurizacion
de los espacios publicos radica en una articulacién integral de actores
involucrados con la teméatica y, en consecuencia, un plan de gestién en red. Es por
ello que uno de las principales conclusiones emanadas de la planificacion barral 2009-
2012 apunta a una transversalizacion institucional del tema Seguridad Ciudadana y a su
abordaje con aplicacion de d adecuaciones o re-estructuraciones al interior de nuestras
politicas de gestion comunitaria y de espacios publicos, minimizando Ia
departamentalizacion de las acciones. Una de las principales ensefianzas que dejo el
proceso de Jornadas de Dialogo Barrial es que la comunidad ve en el funcionario al
Municipio, no a una Direccion o departamento en patrticular.

Una clara orientacién de politica integradora reside en la necesidad de dirigir los
recursos disponibles a focos estratégicos, de modo de maximizar su impacto. Es
asi como se hace indispensable confluir los aportes de transferencias a organizaciones,
gestion de Enlaces Territoriales y prioridades del programa Presupuestos Barriales, a los
focos estratégicos de cada barrio, de modo de lograr satisfacer aquellos puntos mas
consensuados en la priorizacidon que hacen las comunidades barriales. Esto es materia, sin
duda, de una incremental practica de mayor transparentacion de la informacion, para
toma de decisiones mas informadas. En esa perspectiva se orienta la prevista
conformacioén de las instancias de control que se busca instaurar en el Observatorio de
Gestidn, en su contraparte ciudadana. La idea es orientar planes, programas y proyectos
a los barrios, con pertinencia a las especificidades de cada territorio.



mgaipu

MUNICIPALIDAD DE MAIPU
SECRETARIA COMUNAL DE PLANIFICACION / DIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

Dejamos para el final una de las areas mas criticas y demandantes de solucion
institucional: mejorar la capacidad de respuesta municipal a la comunidad. Una de
las politicas centrales que se abordara en el plan de accién 2010 sera abordar la gestion
documental directamente relacionada con la correspondencia con la comunidad y el
manejo de la demanda ciudadana por informacién en el marco de la Ley de
Transparencia Municipal. Para ello se desarrollara un mejoramiento en el acceso
ciudadano al Sistema de Informacion Territorial de Maipa (SITMA) y se desplegaran
esfuerzos en la Secretaria Municipal, para mejorar el disefio y operacion de la respuesta
municipal ante providencias ingresadas, con una mayor agilidad en su emision y con una
mayor coherencia y consistencia en su contenido.

En sintesis, las politicas de gasto e inversion durante el afio 2011 estaran directamente
orientadas por la politica-eje central, que es la “construccion de ciudadania en una
segunda generacidon de obras”, enmarcadas por dos condicionantes esenciales y un
“norte” estratégico:

- contribuir a la construcciéon de un Maipu sustentable, y

- favorecer la conformaciéon de una ciudadania responsable,
en la perspectiva de hacer de Maipu una “ciudad mas justa”.
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MAGNITUD DE LA ADMINISTRACION TERRITORIAL DE LA COMUNA DE MAIPU:
BARRIOS EQUIVALENTES A PEQUENAS COMUNAS

Como una ilustracion evidente del peso que los 21 barrios de la comuna representan en la estructura de costos operacionales del Municipio,
particularmente en el item de SERVICIOS A LA COMUNIDAD, y de cémo cada barrio contiene una numerosa comunidad demandante de
bienes y servicios publicos, él siguiente cuadro compara las magnitudes demograficas de los 21 barrios de Maipu y otras 17 comunas de tamafio
medio o pequefo en la Regidbn Metropolitana. Es significativo constatar que nuestro municipio absorbe costos en mantencion de infraestructura
urbana y prestaciones sociales comparables a la suma de tales 17 corporaciones edilicias en la RM. Esta comparacion conduce a reflexionar en
la necesaria estrategia de responsabilizacion ciudadana que durante el bienio 2011-2012 se busca promover en la comuna, particularmente a
través de las politicas comunicacionales y estrategias de promocion socio-comunitaria y articulacion de redes locales para el desarrollo.

POBLACION Y VIVIENDA
SRR COMUNAS DE LA REGION METROPOLITANA CON RANG:OS DE POBLACION
VIV.  PROM. POBL.  SUPERFICIE COMPARABLES A BARRIOS DE MAIPU
TOTAL HBTES/ ESTIMADA (Hectéreas)
2010 VIVIEND 2010

SOL PONIENTE 14.704 4,1 60.709 193 |Vitacura (87.653), San Miguel (73.114), Buin (671.821), Independencia (58.909), Paine (59.266
LA FARFANA 15.160 3,6 54.273 1.678 |Independencia (58.909), Paine (59.266)
LONGITUDINAL 13.943 3,7 51.903 334
LOS HEROES 11.824 3,8 44.931 285
CLOTARIO BLEST 10.565 3,8 40.106 260 |Lampa (48.140), Padre Hurtado (45.830), El Monte (28.574)
LO ERRAZURIZ 9.983 3,7 36.461 244
PEHUEN 8.842 3,6 31.414 244
EL ABRAZO DE MAIPU 8.318 3,6 30.124 317 , .
CIUDAD SATELITE ~om 37 5992 o8 El Monte (28.574), Curacavi (28.429), Isla de Maipo (28.053)
PARQUE TRES PONIENTE 6.224 4,0 24.835 105 |Isla de Maipo (28.053), Calera de Tango (21.161)
HOSPITAL - CAMPOS DE BATALLA 5423 44 23.850 226
TEMPLO VOTIVO 5.960 3,8 22.759 243 |Calera de Tango (21.161),
LOS BOSQUINOS 5.412 3,6 19.342 405
PORTAL DEL SOL 5.391 3,4 18.267 169 . .
RIESCO-CENTRAL 4.646 3,8 17.584 172 Pirque (18.797), Tiltil (16.088),
ESQUINA BLANCA-CUATRO ALAMOS 4.003 4,0 16.036 171 |Tiltil (16.088), San José de Maipo (14.156)
MAIPU CENTRO 4.571 3,5 15.999 254 |San José de Maipo (14.156),
PAJARITOS SUR 2.963 3,5 10.460 119 |Maria Pinto (11.178), San Pedro (7.827), Alhué (4.723)
RINCONADA RURAL 454 44 1.986 6.720
INDUSTRIAL 36 2,7 97 966,5
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Desde el afio 2005 a la fecha la gestion municipal ha desarrollado una serie de iniciativas
tendientes a crear espacios de participacion en la comunidad. Estos espacios han estado
enfocados en un nivel consultivo con algunas experiencias vinculantes de la gestion
municipal.

El proceso ha tenido a la fecha tres momentos:

1. Levantamiento / Diagnostico: Acciones que buscaban recabar la informacién
necesaria con la comunidad que nos permitiera construir un diagnostico comunal
y barrial de las necesidades o requerimientos de los vecinos y vecinas: Ademas los
invitamos a expresar sus suefios de futuro y consensuarlos en un documento Unico

2. Prioridades Estratégicas / Proyeccion /Disefio: Con la informaciéon recabada y
procesada, volvimos a convocar a la comunidad a fin de presentar lo anteriory en
conjunto construir propuesta comunales ,barriales y sectoriales de desarrollo,
comprometiéndonos a la integracion de estas propuestas a los planes municipales.

3. Revision / Planificacion: En este tercer momento nos hemos propuesto revisar 1o
avanzando, dando cuenta de lo pendiente y lo cumplido. Revisando los
obstaculizadores y facilitadores en el desarrollo de las propuestas. Finalmente
gueremos consensuar en un momento unico nuestro plan de desarrollo comunal,
gue de cuenta del proceso de construccién en conjunto y fija los desafios futuros
que iluminaran la Accién publica y privada

Como lo vinculamos en la construccién de la politica municipal

Politica Municipal

Vision CIUDAD JUSTA

Accién Orientada 6 Pilares Estratégicos: Joven, Verde, Justo y Prospero, Espiritual, Vivo,
2.0

Estrategia Asociatividad PP + Territorializacion Gestiéon

Insumos base de Plan CIUDAD 2006(Ejes Cumbre) + PLADEBAS (imagen objetivo)+

planificacion Planificacion Estratégica SAMARA

Instrumentos de

ies oo PLADECO + PLAN DE ACCION Y PRESUPUESTO 2011+PDE+PDT+PLAN
Planificaciéon

EDUCACION+PLAN SALUD

Accién Central

Plan Estratégico X Direccién 2010-2012
Planificada

Operacionalizar la

- Programas + Proyectos Orientados 2011-2012
Accién

Maipu 2018
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Cumbre Bicentenario Agenda Participacion
Momento 1 : Levantamiento / Diagnostico
Hito 1 Cumbre Bicentenario “512 mil Suefios” *Mesas Barriales Diagnostico
2005

*Cabildos Parque Tres Poniente 2006
* Diagnosticos Participativos Plan Integral
2006

Momento 2 : Prioridades Estratégicas / Proyeccion /Disefio
Hito 2 Cumbres Teméaticas “Mini cumbres” *Consultas Ciudadanas 2006-2007 / 2008-
2009
*Disefio de Barrios (cartografia
Participativa) 2007-2008
* PLADEBAS. Jornadas de Dialogo Barrial
2009

Momento 3 : Revision / Planificacion

Hito 3 Cumbre Bicentenario Maipu 2018 * Mesas de Coordinacion Barrial
Jornadas de Dialogo Ciudadano * Politica Juvenil ( Parlamento Juvenil)
Jornadas de Dialogo Funcionario * RR.HH. (mesas de trabajo politica RR.HH.)

Jornadas de Dialogo Lideres Nacionales
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Objetivo Operacional 2011: Mesas de Coordinacion Barrial

Para el ejercicio planificado 2011, hemos sindicado a las Mesas de Coordinacion
Barrial como el gran eje articulador y vinculador con la comunidad en materia de
participacion.

Queremos (Objetivo General): Promover la gestion participativa del desarrollo
comunal, con criterios de transparencia y equidad barrial, mediante la generacion de
redes asociativas y espacios de interaccién entre las organizaciones de la sociedad
civil y el municipio, desconcentrando y territorializado la gestién social y comunitaria
de la comuna.

En esta primera fase de articulacién nos hemos propuesto:

Mesas de Coordinacion Barrial (MCB): Instalacion
e Promovery profundizar la democracia participativa.
¢ Informary dar cuenta de la marcha de la gestion municipal.
¢ Planificar la micro-inversién 2011 en el barrio.
e Instancias destinadas a facilitar la coordinacién entre las redes locales (al
interior del barrio y en la comuna) y la municipalidad.
De MCB a Consejos Barriales: Consolidacion
e Conformar 19 Consejos Barriales en la comuna (organizaciones, instituciones
publicas, municipalidad)
¢ Planificacion micro inversion 2012.
e Control Ciudadano, sobre ejecucion de la micro inversion y gasto social en el
barrio.
Marco Regulatorio sobre Participacion Ciudadana: Proceso Participativo
o Disefio de Reglamento de Consejos Barriales.
e Pre-Disefio de Ordenanzas Municipales de Participacion Ciudadana (objetivos,
medios, normas, procedimientos).

Y lo operativizamos de la siguiente forma:

Ner
B
Cli |:| “HACIA UNA CIUDAD JUSTA Y PARTICIPATIVA”
maip Desafios
Objetivos Especificos Metas Indicadores
Crear Mesas de Coordinacion Instalar 19 MCB en Maipa Validar continuidad del 50% de
Barrial (MCB) en Maipa las MCB para el 2010
(10 de 19 MCB).

Desarrollar actividades de 2 actividades de capacitacién por Ejecucién del 100%

capacitacion MCB constituida deactividades de capacitaciéon
Informar y habilitar en temas asociados a la (30 de 30 actividades programadas para
gestién municipal, gubernamental y su rol 10 MCB).

como actores de desarrollo local

5 actividades de caracter Ejecutar el 100% de las
comunal. capacitaciones programadas.
Reducir la brecha de la asimetria de la (5 de 5 actividades programadas a nivel
comunal)

informacion sobre politicas publicas,
priorizadas en las MCB.

- Directos: 1.218 Org. Sociales (208 Territoriales y 1.010 Funcionales)
- Indirectos: 34.760 Socios (14.560 territoriales y 20.200 Funcionales) Y raza

121.660 personas




\e
@ - =2 '. .
maipu
DIRECCION DE DESARROLLO COMUNITARIO

Actores estratégicos en esta fase 2011

Para esta fase 2011 hemos identificados a los siguientes actores estratégicos, socios en
el desarrollo del proceso con la comunidad.

Actores Centrales

DIDECO - Equipo Operativo OO.CC.: Es el que equipo que liderara y gestionara la
accién de las mesas. Debera vincularse permanentemente con las diferentes
organizaciones que componen las mesas y con las diferentes instancias municipales.
Ademas realiza el proceso sistematizador de la experiencia.

Mesa de Participacion DIDECO: Los departamentos de la Dideco tendran el espacio
de articulaciéon interna y de coordinacion respecto de los espacio de participacion
con la comunidad.

Mesa de articulacion operativa interna: Compuesta por DIDECO, SECPLA y DAF, tendra
la funcién de instalar los proceso de monitoreo, seguimiento y compromisos generados
en las MCB, instalando a su vez las bases de lo que sera la propuesta de control y
gestion de participacion municipal.

Actores Periféricos

Comunicaciones: Disefiaran y ejecutaran la estrategia comunicacional asociada a
este proceso. Necesitamos una comunidad y funcionarios informados respecto de este
hito comunal.

Gabinete de Alcaldia: Los analisis politicos y acciones en estos términos deberan ser
consensuados y acordados con la Alcaldia, para este efecto con su gabinete. Socios
estratégicos en sefialar la mirada politica respecto de los acuerdos y alcances de este
proceso.





